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Le 
ZĞŇĞƚ� 

��/d/KE—�^�Wd�D�Z��ϮϬϮϭ 

�h>>�d/E�DhE/�/W�>����^�/Ed-D�d,/�h-�h-W�Z�� 



 

Ϯ�ͮ 

�hZ��h�DhE/�/W�>� 
ϱϲϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ��ĠǌŝĞů 
^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭy�ϭEϬ� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϴϭϵ�Ϯϵϵ-ϯϴϯϬ�ƉŽƐƚĞ�ϯϬϮϬ 
dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�͗�ϴϭϵ�ϱϯϮ-Ϯϰϭϱ 
ŝŶĨŽΛƐĂŝŶƚ-ŵĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-ƉĂƌĐ͘ĐĂ 
ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ŵĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-ƉĂƌĐ͘ĐĂ 

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�^ĂŝŶƚ�DĂƚŚŝĞƵ�ĚƵ�WĂƌĐ 

 
 
�/�>/Kd,�Yh��D/�,�>/E��,͘'�>/E�^� 
ϲϬϬ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐŬĞƌ 
^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭy�ϭEϬ� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϴϭϵ�Ϯϵϵ-ϯϴϯϬ� 
ďŝďůŝŽϬϵϯΛƌĞƐĞĂƵďŝďůŝŽĐƋůŵ͘ƋĐ͘ĐĂ 
 
 

��EdZ���KDDhE�hd�/Z�� 
ϱϮϬ͕�ĐŚĞŵŝŶ��ĠǌŝĞů 
^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭy�ϭEϬ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϴϭϵ-ϱϯϮ-Ϯϴϵϭ 
 
 
��K��EdZ�� 
ϳϱϬ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ŶĐġƚƌĞƐ� 
^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭy�ϭEϬ 
 

 

�KE^�/>�DhE/�/W�>� 
:ŽƐĠĞ�DĂŐŶǇ͕�ŵĂŝƌĞƐƐĞ� 

�KE^�/>>�Z^�DhE/�/W�hy� 
>ŽƵŝƐ�dƌĞŵďůĂǇ�-�,ǇŐŝğŶĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�Ğƚ� 
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�� 

WŝĞƌƌĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�-��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� 

 
 

:KhZ^�&�Z/�^� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�
DŝĐŚĞůŝŶĞ�,͘�'ĠůŝŶĂƐ� 

· &ġƚĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů� 
>ƵŶĚŝ�ϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

· �ĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌąĐĞ 
>ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

 

��KEE��-sKh^ 
>Ă�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-
ĚƵ-WĂƌĐ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚΖġƚƌĞ� ă�
ů͛ĂīƸƚ� ĚĞ� ůΖĂĐƚƵĂůŝƚĠ͕� ĚĞƐ� ŽīƌĞƐ�
ĚΖĞŵƉůŽŝ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ � 

�>��d/KE^� 
:KhZ��h�sKd��W�Z��Ed/�/W�d/KE� 
ϯϭ�K�dK�Z��ϮϬϮϭ�-��ϵŚϯϬ�ă�ϮϬŚ 

:KhZ��h�^�Zhd/E�� 
ϳ�EKs�D�Z��ϮϬϮϭ�-��ϵŚϯϬ�ă�ϮϬŚ 

WŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ƉůƵƐ� 
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ĠůĞĐƟŽŶƐ͕� ǀĞƵŝůůĞǌ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-
ŵĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-ƉĂƌĐ͘ĐĂ� 
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ͮ�ϯ 

�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ĂĐĐŽƌĚĠ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĂƵǆ� 
ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ƉůƵƐ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�
ŶŽƚƌĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ͘� �ĞƉƵŝƐ͕� ůĞƐ�
ĠůƵƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� Ğƚ� ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�
ĂǀŽŶƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ�
ƋƵĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�
ƵŶĞ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƌĂǇŽŶŶĂŶƚĞ� Ğƚ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘� �� ů͛ĂƵďĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĮŶ� ĚĞ�
ŵĂŶĚĂƚ͕� ŶŽƵƐ� ĐƌŽǇŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� 
ŵŽŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ǀĞŶƵ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘ 

 
�Ğ� ŵĂŶĚĂƚ� Ă� ĠƚĠ� ĨĞƌƟůĞ� ĞŶ� 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� 
ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĐŽŶĐƌĞƚƐ� ŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ĨŽƌŵĞ�
ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŽŶƚ� ĂǀĂŶĐĠ� ĂĮŶ�
ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘�DĂůŐƌĠ�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ůŝĠĞ� ă� ůĂ� 
ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶ� ĂŶ� Ğƚ�
ĚĞŵŝ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĠƵƐƐŝ� ŵĂůŐƌĠ�
ƚŽƵƚ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� 
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞŶ� ƌĞƐƚĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ă�
ĨĂŝƌĞ ͗� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� 
ů͛ĠĐŽƋƵĂƌƟĞƌ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� 
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ƵƌďĂŝŶ͕� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĞŶ�
ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĂƵ�� 
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕� ůĂ� 
ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� 
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� 
ƉƌŝǀĠƐ͕� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� 
ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ͕� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 
ĂĐĐƌƵĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
ĞƚĐ͘ 

���Ŷ� ƉĂƌĂůůğůĞ� ĂƵǆ� ĂĐƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĠƵƐƐŝ� ă� 
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƚĂǆĂƟŽŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ă� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ƉĂǇĞƌ�
ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ ͗� 

ϮϬϭϳ ͗� Ϭ͕ϴϵϬϴ� ĚƵ� ϭϬϬΨ� 
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽŶĐŝğƌĞ 

ϮϬϭϴ ͗� Ϭ͕ϴϵϭϱ� ĚƵ� ϭϬϬΨ� 
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ�
;нϬ͘ϬϴйͿ� 

ϮϬϭϵ ͗� Ϭ͘ϵϬϵϰ� ĚƵ� ϭϬϬΨ� 
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� 
;н�Ϯ͘ϬϬйͿ 

ϮϬϮϬ ͗� Ϭ͘ϵϮϵϭ� ĚƵ� ϭϬϬΨ� 
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� 
;н�Ϯ͘ϭϲйͿ 

ϮϬϮϭ ͗� Ϭ͘ϳϴϱϰ� ĚƵ� ϭϬϬΨ� 
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ďĂƐĠ� ƐƵƌ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� 
;-ϭϱ͘ϱйͿ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚƵ� 
ĚĠƉƀƚ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌƀůĞ�
ƚƌŝĞŶŶĂů 

 

�>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶ� ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ� 
ƐĂŶƚĠ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� 
Ě͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĂǀĞŶŝƌ� ĂǀĞĐ� 
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘� WƌĞŶĞǌ-ŶŽƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĠƚĂƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĂŶƚ� ĂƵ�
ϯϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚƵ� ǀĠƌŝĮĐĂƚĞƵƌ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĂĚŽƉƚĠƐ� Ğƚ� ƉƵďůŝĠƐ� ĚğƐ� ƋƵĞ� 
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� 
/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ŵĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-
ƉĂƌĐ͘ĐĂ͘� 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕ 

 



DKd��hy��/dKz�E^� 

>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ�
ĐŚĂƌŶŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ͘� �Ğ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ă�
ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ� ƉůƵƐ� ŽƵ�
ŵŽŝŶƐ� ϮϮϱ� ϬϬϬΨ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚƌğƐ�
ĮĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Žīƌŝƌ� ĐĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ŶŽƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĐŽƸƚ͘ 

 

EŽƵƐ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�
ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ŶŽƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ͕� ĐŚĞƌƐ�
ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵĂƌƋƵĞƐ� ĚĞ� ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� 
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕� ƋƵ͛ă� ŵĂŝŶƚĞƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ǀŽƵƐ�
ŶŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƚĠŵŽŝŐŶĠ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ŵĂŶĚĂƚ͘� ^ĂĐŚĞǌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ůĞƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ͕� ĐĂƌ� ĞůůĞƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ�
ĂŝĚĠƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƐĂŶƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� 
ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
EŽƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ� ǀŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ǀŝǀĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� 
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ůŽĐĂůĞ͕� 
ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕� 
ƐƉŽƌƟǀĞ͕� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� 
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ�����������
ƉƌŽũĞƚƐ͘� >Ă� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ� ƐĞ� ƟƐƐĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ğƚ�
ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ă�
ĐƈƵƌ�ŶŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ŝĚĠĞ� ĞŶ� ƚġƚĞ͖�
ƈƵǀƌĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĚĞƐ� 
DĂƚŚŝĞƵƐĂŝŶƚŽŝƐ͘� 
 
�Ŷ� ŵŽŶ� ŶŽŵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ũĞ� ĚĠƐŝƌĞ� 
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�
ĚĞ�ƉĂŝƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ƉŽƵƌ�ůĞ 

�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
Ğƚ� ƈƵǀƌĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� 
DĂƚŚŝĞƵƐĂŝŶƚŽŝƐ͘ 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ďĞů�
ĂƵƚŽŵŶĞ͕� ƐŽǇĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ� Ğƚ� ƐƵŝǀĞǌ�
ůĞƐ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĂĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ůŝďĞƌƚĠ� ƚĂŶƚ� 
ŵĠƌŝƚĠĞ͘ 

 

:ŽƐĠĞ� DĂŐŶǇ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� 
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ 

ϰ�ͮ 



 

ͮ�ϱ ͮ�ϱ 

DKd��hy��/dKz�E^� 

Z��>/^�d/KE�D�E��d�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 
· �ǀğŶĞŵĞŶƟĞů ͗�>Ă�,ĂůƚĞ�ĚƵ�WĂƌĐ�;ϮϬϭϴ͕�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϭͿ͖ 
· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ;ƉŽůŝƟƋƵĞ� Ě͛ĠĚŝƟŽŶ͕� ƌĞĨŽŶƚĞ� 

ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�/ŶĨŽůĞƩƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�;ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵͿ͖ 
· ZĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� WůĂŶ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� –� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ;ϮϬϭϵ-

ϮϬϮϭͿ͖ 
· ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽǇĂƵ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�-�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵͿ͖ 
· �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�&ĞƵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĂŝŐƵŝůůĞƐ�;ϮϬϭϴ�ă�͙Ϳ͖ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉġƚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�

ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵͿ͖ 
· �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;ĐŚĂƌŐĞƵƐĞ͕� 

ŶŝǀĞůĞƵƐĞ͕�ϰ�ƌŽƵĞƐ�ŵŽƚƌŝĐĞƐ͕�ϭϬ�ƌŽƵĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�;ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϬͿ͖ 
· �ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵǆ� ƉůƵǀŝĂůĞƐ� –� ƐĞĐƚĞƵƌ� 

ŵŽŶƚĂŐŶĞ�;ϮϬϭϴ�ă�͙Ϳ 
· ZĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ͖ 
· WƌŽũĞƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽǇĂƵ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬͿ͖ 
· WƌŽũĞƚ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�–�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�;ϮϬϮϬͿ͖ 
· ZĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�;ϮϬϮϬͿ͖ 
· ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŶĐĞĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ�;ϮϬϮϬͿ͖ 
· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂŶŽŶĐĞĂƵǆ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�;ϮϬϮϬͿ͖ 
· ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ĐŝǀŝůĞ ͗� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŐĠŶĠƌĂƚƌŝĐĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ŵŽŶƚĂŐŶĞ�

;ϮϬϮϬͿ͖ 
· �ƚƵĚĞ�Ğƚ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�^ĂŝŶƚ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�;ϮϬϭϳ�ă�ϮϬϮϭͿ͖ 
· �ƚƵĚĞ�Ğƚ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�;ϮϬϭϴ�ă�ϮϬϮϭͿ͖ 
· ZĠǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞ�;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͿ͖ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�-ϭϵ�;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͿ͖ 
· �ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͿ͖ 
· ZĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ�;ϮϬϮϭͿ͖ 
· ZĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ� –� ŐĂůĞƌŝĞƐ� Θ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭͿ͖ 
· >͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�

;ϮϬϮϭ-͙Ϳ͖� 
· �ŶĂůǇƐĞ� Ğƚ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ZĠŐŝĞ� ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�

ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ͘ 
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 WZK'Z�DD�d/KE���^���d/s/d�^�— 
��EdZ���KDDhE�hd�/Z� 

sĞƵŝůůĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂĐĐŝŶĂů�;ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�
Ğƚ� ƉůƵƐͿ� ĞƐƚ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� >Ğ� ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ� ǀĂĐĐŝŶĂů� ƉĞƵƚ� � ġƚƌĞ� 
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĨĂĕŽŶƐ�͗�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�W�&�ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ŵŽďŝůĞ�ŽƵ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŽďŽƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ͘� 



ͮ�ϳ 

 



ϴ�ͮ ϴ�ͮ 

WZK'Z�DD�d/KE���^���d/s/d�^�— 
'zDE�^�� 
ϭϴϰϬ�ĐŚĞŵŝŶ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ� 

sĞƵŝůůĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂĐĐŝŶĂů�;ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐͿ�
ĞƐƚ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� >Ğ� ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ� ǀĂĐĐŝŶĂů� ƉĞƵƚ� � ġƚƌĞ� 
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĨĂĕŽŶƐ� ͗� ƐŽƵƐ�ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚ�ƉĂƉŝĞƌ͕� ƐŽƵƐ�ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚ�W�&� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ�
ĂƉƉĂƌĞŝů�ŵŽďŝůĞ�ŽƵ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�
ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĂǀĞĐ�ƉŚŽƚŽ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌƌŽďŽƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ͘� 

d�Z/&/��d/KE� 
>ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� �ĐĐğƐ� >ŽŝƐŝƌƐ-'ǇŵŶĂƐĞ� ĂƵ� ďƵƌĞĂƵ� 
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĂƵ� ŐǇŵŶĂƐĞ͘� >Ă� ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗� 

Z�^/��Ed�� 
;^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮͿ� 

�ŶĨĂŶƚ�;ϭϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͿ�-�'Z�dh/d� 

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�;ϭϮ-ϭϳ�ĂŶƐͿ�-�ϭϬΨ� 
�ĚƵůƚĞ�-�ϮϱΨ� 
&ĂŵŝůůĞ�-�ϱϱΨ� 

EKE-Z�^/��Ed� 
;^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮͿ� 

�ŶĨĂŶƚ�;ϭϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͿ�-�'Z�dh/d� 
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�;ϭϮ-ϭϳ�ĂŶƐͿ�-�ϮϬΨ� 
�ĚƵůƚĞ�-�ϱϬΨ� 
&ĂŵŝůůĞ�-�ϭϭϬΨ� 

�ǆĐĞƉƟŽŶ�͗�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�>ĂĐ�^ŽƵƌŝƐ�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ůŝĞ-ĚĞ-�ĂǆƚŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵũĞƫƐ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘� 



ͮ�ϵ 

�EdZ��^�:KhZE�>/�Z�^� 
>ĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚĠƐŝƌĂŶƚ� ĞǆĞƌĐĞƌ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ� ĂƵ� ŐǇŵŶĂƐĞ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� �ĐĐğƐ� >ŽŝƐŝƌƐ-'ǇŵŶĂƐĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ�͗� 

Z�^/��Ed�� 
;�ŶƚƌĠĞ�ǀĂůŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐͿ� 

�ŶĨĂŶƚ�;ϭϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͿ�-�'Z�dh/d� 

�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�;ϭϮ-ϭϳ�ĂŶƐͿ�-�ϮΨ 
�ĚƵůƚĞ�-�ϱΨ 

EKE-Z�^/��Ed� 
;�ŶƚƌĠĞ�ǀĂůŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐͿ� 

�ŶĨĂŶƚ�;ϭϭ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͿ�-�'Z�dh/d� 
�ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�;ϭϮ-ϭϳ�ĂŶƐͿ�-�ϱΨ� 
�ĚƵůƚĞ�-�ϳΨ 
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��Z/��͛�hdK�d�DWKZ�/Z�^� 
>ĞƐ�ĂďƌŝƐ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘�
>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 

· /ů�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͖�� 

· >Ğ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂďƌŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƚŽŝůĞ�ă�ĂƵǀĞŶƚ͕�
ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ŽƵ�ƚŽŝůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĠĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĮŶ͖� 

· �ĞƩĞ� ƚŽŝůĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĮǆĠĞ� ă� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĠŵŽŶƚĂďůĞ� Ğƚ� ďŝĞŶ�
ĂŶĐƌĠĞ�ĂƵ�ƐŽů͖� 

· �Ğƚ�Ăďƌŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ� ůŽĐĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůΖĂůůĠĞ�ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ůĂƚĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ͖� 

· >Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĐĂƌƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ďąƟŵĞŶƚ�ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂů͖� 

· >Ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ͕ϱ�ŵğƚƌĞƐ͘� 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂďƌŝƐ�Ě͛ĂƵƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă�ƵŶĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�ŵ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƩŽŝƌ͘� 
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 ��K��EdZ�� 
ϳϱϬ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ŶĐġƚƌĞƐ� 

hŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ ŐƌĂƚƵŝƚ ƌĠƐĞƌǀĠ� 
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ� 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-
WĂƌĐ͘� hŶĞ� ƉƌĞƵǀĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵΖƵŶĞ� ƉŝğĐĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ƐŽŶƚ� 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ƐŝƚĞ͘ 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĞŶǀĞƌƐ� ŶŽƐ�
ĞŵƉůŽǇĠƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĨŽŶƚ�
ƋƵΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ůΖĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͘� 

�ƵĐƵŶĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ� ǀĞƌďĂůĞ�
ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƚŽůĠƌĠĞ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚΖĞǆƉƵůƐŝŽŶ�
ĚƵ� ƐŝƚĞ� Ğƚ� ůΖĂĐĐğƐ� ă� ůΖĠĐŽĐĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ�
ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘� 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ� ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞĨƵƐĠĞƐ͘� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� 

ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ� 
ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ� 

,KZ�/Z� 

-��ϵŚ�ă�ϭϲŚ�- 

&�ZD�dhZ�� ��� >͛��K��EdZ� 
>��^�D��/�ϭϲ�K�dK�Z��ϮϬϮϭ 

�K>>��d���͛�E�KD�Z�Ed^��d��K>>��d����^�
&�h/>>�^�DKZd�^��d�Z�^/�h^�s�Zd^� 
>Ă� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĠƐŝƌĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� 
Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ŵŽƌƚĞƐ� Ğƚ� ƌĠƐŝĚƵƐ� ǀĞƌƚƐ� ĐĞƚ� 
ĂƵƚŽŵŶĞ͘�>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƵďůŝĠĞƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
Ğƚ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� 

�K>>��d����^����,�d^� 
�ğƐ� ůĞ� ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐĞ� ĨĞƌĂ� ĂƵǆ� ĚĞƵǆ� 
ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 



ͮ�ϭϯ 

 

�,ZKE/Yh���Es/ZKEE�D�Ed�>�� 

Yh͛�^d-���Yh��>�^�D/>/�hy�,hD/��^��d�,z�Z/Yh�^�
;D,,Ϳ�͍ 
>ĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�;D,,Ϳ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƐĂƚƵƌĠƐ�
Ě͛ĞĂƵ� ŽƵ� ŝŶŽŶĚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ůŽŶŐƵĞ�ƉŽƵƌ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŽů�ŽƵ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͘� 

�Ğ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ŽƵ� ĂŶƚŚƌŽƉŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŽƵ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕�ůĂƋƵĞůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŝīƵƐĞ͕�
ŽĐĐƵƉĞƌ� ƵŶ� ůŝƚ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƐĂƚƵƌĞƌ� ůĞ� ƐŽů� Ğƚ� ĚŽŶƚ� ů͛ĠƚĂƚ� ĞƐƚ� ƐƚĂŐŶĂŶƚ� ŽƵ� ĞŶ� 
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĠĐŽƵůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠďŝƚ�
ƌĠŐƵůŝĞƌ� ŽƵ� ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ͘� ^ŽŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� Ğƚ� 
ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�͗� 

· ƵŶ�ůĂĐ͕�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŐŽůĨĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵĞƌƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ůĞ�YƵĠďĞĐ͖� 

· ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ͕� ůĞ� ůŝƩŽƌĂů� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůĂŝŶĞƐ� ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ� ĚĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ǀŝƐĠƐ� ĂƵ� 
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϭ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͖� 

· ƵŶ�ĠƚĂŶŐ͕�ƵŶ�ŵĂƌĂŝƐ͕�ƵŶ�ŵĂƌĠĐĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚŽƵƌďŝğƌĞ͘� 
 

>ĞƐ� ĨŽƐƐĠƐ� ĚĞ� ǀŽŝĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ƉƌŝǀĠĞƐ͕� ůĞƐ� ĨŽƐƐĠƐ� ŵŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨŽƐƐĠƐ� ĚĞ� 
ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞƐ�ϮΣ�ă�ϰΣ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂůŝŶĠĂ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϬϯ�
ĚĞ�ůĂ�>�D͕�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ŽƵ�ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ�;ĂƌƟĐůĞ�ϰϲ͘Ϭ͘Ϯ�ĚĞ�
ůĂ�>Y�Ϳ͘� 



ϭϰ�ͮ 



ͮ�ϭϱ 

>��^K�/�d���͛,/^dK/Z��E�dhZ�>>�� 
���>��s�>>����h�^�/Ed->�hZ�Ed� 

^ŽǇĞǌ� ǀŝŐŝůĂŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ͊� �͛ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƐĂŝƐŽŶ� Ě͛ĠĐůŽƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� 
ƚŽƌƚƵĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͘�� 

>ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĠŵĞƌŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ƐĂďůŽŶŶĞƵƐĞƐ� ĚĞƐ� 
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĂǀĞŶƚƵƌĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�
ŚƵŵŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠďƵƚĞƌ� ůĞƵƌ� ǀŝĞ͘� ^ŽǇĞǌ� ƉƌƵĚĞŶƚƐ� ĞŶ� ĐŝƌĐƵůĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� 
ƉƌŝǀĠĞƐ�Ğƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀĞǌ�ƵŶĞ�ƚŽƌƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ ͗ 

· �ŝĚĞǌ-ůĂ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� 
ŵŝůŝĞƵ�ŚƵŵŝĚĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ǀĞƌƐ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐĞŵďůĂŝƚ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ͖� 

· ^ŝŐŶĂůĞǌ� ǀŽƚƌĞ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ă� ů͛�ƚůĂƐ� ĚĞƐ� ĂŵƉŚŝďŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞƉƟůĞƐ� ĚƵ�
YƵĠďĞĐ� ;��ZYͿ� ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůůĠĞ� ĚƵ� ^ĂŝŶƚ-
>ĂƵƌĞŶƚ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͊��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚůĂƐĂŵƉŚŝďŝĞŶƐƌĞƉƟůĞƐ͘ƋĐ͘ĐĂͬǁƉͬ� 

 

�KK���KDh^�hD� 
^ŽĐŝĠƚĠ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ� 
ϮϭϭϮϱ͕�ĐŚĞŵŝŶ�^ĂŝŶƚ-DĂƌŝĞ 
^ĂŝŶƚ-�ŶŶĞ-ĚĞ-�ĞůůĞǀƵĞ�;YƵĠďĞĐͿ�,ϵy�ϯzϳ� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗��ϱϭϰ��ϰϱϳ-ϵϰϰϵ 
ĂĂƌƋΛĞĐŽŵƵƐĞƵŵ͘ĐĂ� 



ϭϲ�ͮ 

d�
y�

d/
K
E
� d�y�^�DhE/�/W�>�^� 

>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ă�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͘�
sŽŝĐŝ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ� 

· ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

>ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂǇĂďůĞƐ�͗ 

· ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�͖ 

· ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�͖ 

· ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͖ 

· ĂƵ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

dZ
�s

�h
y�
Wh

�>
/�
^ 

�s/^����dZ�s�hy�ͮ��,�D/E�^�/Ed-&Z�E�K/^� 

 

 

 

 

 

 

>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ��Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�
ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠĨĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ� ^ĂŝŶƚ-&ƌĂŶĕŽŝƐ͘� �ĞƩĞ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĞŶƚ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ǀŽŝƌŝĞ� ůŽĐĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� 
ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘� 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĨŽŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϯ͕ϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ�ϱϰ�ă�ϱϵ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�^ĂŝŶƚ-&ƌĂŶĕŽŝƐ͘� 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ĚƵ� ϭϵ� ũƵŝůůĞƚ� ĂƵ� ϭϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ƐĞůŽŶ� ƵŶ� 
ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ϳŚ�ă�ϭϳŚ͘�>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�Ŭŵ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽŶĐĞĂƵ�;:ϭ�ϭϬϭϯͿ�ƐŝƚƵĠ�ƉƌğƐ�
ĚƵ��ŽŵĂŝŶĞ�>ĞƐƐĂƌĚ͘� 

�s/^����dZ�s�hy�ͮ�ZKhd��ϯϱϭ�� 
>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĨĞƌĂ�ůΖĂƐƉŚĂůƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ϯϱϭ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� �ĠǌŝĞů� ă� ^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ� Ğƚ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞƐ� 
'ĞŶĠǀƌŝĞƌƐ�ƐŝƚƵĠ�ă�^ŚĂǁŝŶŝŐĂŶ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚƵ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�Ϯϰ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕� ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ϳŚ�ă�ϭϳŚ͘�>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞ� ĨĞƌĂ�ĞŶ�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ă� ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞ� ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ϭ�Ŭŵ�ă� ůĂ�
ĨŽŝƐ͘� 

^ŽǇĞǌ�ƉƌƵĚĞŶƚƐ�͊� 

 



ͮ�ϭϳ 

Z�^W��d��� >�� �K��� ��� >�� 
^��hZ/d�� ZKhd/�Z�� WKhZ�
hE��Z�EdZ���^��hZ/d�/Z��͊� 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ũŽƵƌƐ͕� ƉĂƌƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕� ĚĞƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ�
ŵŝůůŝĞƌƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ǀĞƌƐ� ůĞƵƌƐ� 
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� WĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ĂƵƚŽďƵƐ� 
Ě͛ĠĐŽůŝĞƌƐ͕� ĚĞ� ƉŝĠƚŽŶƐ͕� ĚĞ� ĐǇĐůŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ďƌŝŐĂĚŝĞƌƐ� ĂŵğŶĞƌĂ� ƵŶĞ� 
ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂĐŚĂůĂŶĚĂŐĞ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽƵƟĞƌ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� 
ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƌĞĚŽƵďůĞƌ� ĚĞ� ƉƌƵĚĞŶĐĞ� ĂĮŶ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘� 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ ͗�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ͍ 

· ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĂĸĐŚĠĞƐ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͕�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆĐĠĚĞƌ�ϱϬ�ŬŵͬŚ�ĞŶƚƌĞ�ϳ�Ś�Ğƚ�ϭϳ�Ś͘� ;ă�
ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĂĸĐŚĠĞ� ƐŽŝƚ� ĚĞ� ϯϬ� ŬŵͬŚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ǌŽŶĞ� 
ƐĐŽůĂŝƌĞͿ͘��ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ͕�ů͛ĂŵĞŶĚĞ�ƐĞƌĂ�ĚŽƵďůĠĞ�Ɛŝ�ů͛ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�
ĞƐƚ�ĐŽŵŵŝƐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĠĞ͘� 

· >Ğ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ� Ě͛ƵŶ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƌŽƵƟĞƌ� ŽƵ� ƵŶ� ĐǇĐůŝƐƚĞ� ƋƵŝ� 
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚŽďƵƐ�ŽƵ�ŵŝŶŝďƵƐ�ĂīĞĐƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ě͛ĠĐŽůŝĞƌƐ�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ƌŽƵŐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�
ĨĂŝƚ� ƵƐĂŐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƐŝŐŶĂů� Ě͛Ăƌƌġƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĚŽŝƚ� Ɛ͛ŝŵŵŽďŝůŝƐĞƌ� ă�
ƉůƵƐ� ĚĞ� ĐŝŶƋ�ŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽďƵƐ� ŽƵ� ĚƵ�ŵŝŶŝďƵƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ŝů� ŶĞ�
ƉĞƵƚ� ůĞ� ĐƌŽŝƐĞƌ� ŽƵ� ůĞ� ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ƋƵĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞƵǆ� ƌŽƵŐĞƐ� 
ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĠƚĞŝŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ� ƐŝŐŶĂů� Ě͛Ăƌƌġƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĨĞƌŵĠ͘�
�ƵƐƐŝ͕� ŝů�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉĞƵƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ĚĂŶŐĞƌ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ŝŶĂƉƟƚƵĚĞ�ĂƩƌŝďƵĂďůĞƐ�ă�ĐĞƩĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĞƵĨ͘ 

ZĂƉƉĞůŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵǆ�
ĂďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚŽďƵƐ͕�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ� Žƶ� ůĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĠďĂƌĐĂĚğƌĞ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĠƉŽƐĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĞŶĨĂŶƚ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ͖� ĐĞƵǆ-Đŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ� 
Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ�
ŝŵƉƌƵĚĞŶƚĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĚŽƵďůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ǀŝƌĂŐĞƐ� ĞŶ�
ͨ h ͩ͘� 

 

^kZ�d���h�Yh����–�Z�'/KE�D�hZ/�/��-��>�E�h�/�Z�� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϴϭϵ�ϯϳϵ-ϳϭϵϱ 
ǁǁǁ͘ƐƋ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂ 
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�^
k
Z�
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h
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h
��

��
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�/�>/Kd,�Yh���D/�,�>/E��,͘�'�>/E�^ 

ϭϴ�ͮ 

�/�>/Kd,�Yh��DhE/�/W�>� 
ϱϲϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ��ĠǌŝĞů͕�^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ� 
 
^ƵǌŝĞ�WĂƌĞŶƚ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϴϭϵ�Ϯϵϵ�ϯϴ-ϯϬ��ƉŽƐƚĞ�ϯϬϮϬ� 
ďŝďůŝŽϬϵϯΛƌĞƐĞĂƵďŝďůŝŽĐƋůŵ͘ƋĐ͘ĐĂ� 

 

>ƵŶĚŝ�-�ϭϯŚ�ă�ϭϱŚ�Ğƚ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϮϬŚϯϬ� 
DĂƌĚŝ�-�&ĞƌŵĠĞ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�-�ϭϯŚ�ă�ϭϲŚ�Ğƚ�ϭϳŚϯϬ�ă�ϮϬŚϯϬ 
:ĞƵĚŝ��-�&ĞƌŵĠĞ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�-�ϭϳŚϯϬ�ă�ϮϬŚϯϬ 
^ĂŵĞĚŝ�-�ϵŚ�ă�ϭϮŚ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�-�&ĞƌŵĠĞ 

,KZ�/Z� ��d/s/d�� 
 
>Ă�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ��^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ
-ĚƵ-WĂƌĐ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�
Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ� Ğƚ� ĐŚĂŶƚĞƌ� ĂǀĞĐ� ,ĞŶƌŝ�
'ŽĚŽŶ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϯ� ŽĐƚŽďƌĞ� ă�
ϭϰŚ͘ 

 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� 
ϴϭϵ�Ϯϵϵ-ϯϴϯϬ�ƉŽƐƚĞ�ϯϬϮϬ� 



 

ͮ�ϭϵ 

>��W�d/d��W>������^��Zd^ 

>��W�d/d��W>������^��Zd^�
/EEKs����EKhs��h�͊� 

^ŽƵƐ�ůĂ�ďĂŶŶŝğƌĞ��ƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚŽŶƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŐĠŶĠͲ
ƌĂůĞŵĞŶƚ�ĠůŽŝŐŶĠĞƐ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ͘��Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕��ĂŶŝĞů��ŽƵƌŐĂƵůƚ�ĚĞ�ZŝŵŽƵƐŬŝ�;ϯ�
ĂƵ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
YƵĂŶƚ� ă� ^ĠďĂƐƟĞŶ� �ŝŽŶŶĞ� ĚĞ� YƵĠďĞĐ͕� ĐƌĠĂƚĞƵƌ� ĚĞ� 
ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕� ŽŶ� ĐƌŽŝƐĞ� ĂƌƚƐ� ǀŝƐƵĞůƐ� Ğƚ� ĂƌƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐğŶĞ� ;ϭϭ� ŵĂƌƐ� ĂƵ� ϯ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϮͿ͘�
�ŚĂƋƵĞ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŶŶĞƌĂ� ůŝĞƵ� ă� ƵŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĂďůĞ�
ƌŽŶĚĞ͕� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� 
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘ 

 
EŽƵƐ� ŝŶŶŽǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐĠƌŝĞ��KEd��d;^Ϳ ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ� ĞŶ�ĂƌƚƐ�
ǀŝǀĂŶƚƐ�:ĠƌĠŵǇ�sĞƌĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�WW��͘��Ğ�ƋƵŽŝ�Ɛ͛ĂŐŝƚ-ŝů�͍��Ğ�ϰ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂŝŶĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ƵŶĞ� ĚŽƵǌĂŝŶĞ� Ě͛ĂƌƟƐƚĞƐ͕� ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚĞƐ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ�
ƐĞƌŽŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ͘Ğ͘Ɛ� ă� ^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ� ĞŶƚƌĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� Ğƚ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͘� >Ă�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϮϬ�ĂƵ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƐ�
ů͛ĂƌƟƐƚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�WŽƵůŝŶ-�ĞŶŝƐ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͘ 

sŝƐŝƚĞǌ� ŶŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ 
ǁǁǁ͘ůĂƉĞƟƚĞƉůĂĐĞĚĞƐĂƌƚƐ͘ĐĂ� Ğƚ� 
ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ă� ŶŽƚƌĞ� ŝŶĨŽůĞƩƌĞ� 
ŵĞŶƐƵĞůůĞ�͊� 



>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�;�͘'͘�͘Ϳ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ� ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�Ϯ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĐĂƌ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�
ĞŶ�ϮϬϮϬ͕� � ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ͘� /ů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��͘�͘�ƋƵŝ� ŝƌŽŶƚ�ĞŶ�ĠůĞĐƟŽŶ͘�
EŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂǀŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�Ğƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�
ĞǆĂĐƚĞ�ĚĞ�ů͛�͘'͘�͘ 

>Ğ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐƚĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŶŽƵǀĞů�
ŽƌĚƌĞ͘� hŶ� ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ă�
ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�&��KY͘� 

YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�Žīƌŝƌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘� 

>Ğ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ� ĐŚĂŶŐĠ� ƐĞůŽŶ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�

ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĸĐŚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂďŝůůĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĠƌĂŶĚĂ͘ 
���������������������������������������������������������������������������������DŝĐŚĞů��ƌŽůĞƚ͕�

ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� 

KhsZK/Z�>��D�/^KEE��� 

EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ŶŽƵƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ͘� /ů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� 
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;ƉŽƌƚ�
ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

 
D/^���h�WK/Ed�WKhZ�>�^��KE^� 

/ů�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽƵďůŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ�
ĚĞ� ƚĂŝůůĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ĚĞ� Ϯϲ� ƉĂƌ� ϯϲ� ƉŽƵĐĞƐ͘� DĞƌĐŝ� ă� ĐĞƵǆ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ĂŝĚĞŶƚ� ă� 
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ƚƌŽƉ�ůŽƵƌĚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�
ƉŽƌƚĞƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽĐĞŶƚƌĞ͘ 
 
hŶ�ĚŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 
 
,KZ�/Z���hdKDE��-�ϮϬϮϭ� 
ϵŚϭϱ�ă�ϭϭŚϰϱ� 
>ĞƐ� ƐĂŵĞĚŝƐ� ϭϴ� Ğƚ� Ϯϱ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ϵ� Ğƚ� Ϯϯ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ϲ� Ğƚ� ϮϬ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� Ğƚ� ϰ� 
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘��Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ůĞ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 

 
D�Z�/���EK^�/E�/^W�E^��>�^���E�sK>�^�͊� 

�ůĠŵĞŶĐĞ�,ĠƌŽƵǆ͕� 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ϭϴ�ͮ 

&��KY�^�/Ed-D�d,/�h-�h-W�Z�� 
ϭϳϵϭ͕�ĐŚĞŵŝŶ�WƌŝŶĐŝƉĂů� 
^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭy�ϭEϬ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϴϭϵ�Ϯϰϳ-ϲϰϵϵ 
ůĂŵĂŝƐŽŶŶĞĞƐŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϬ�ͮ 



^W��D�hZ/�/�� 

ͮ�Ϯϭ 

>͛/DWKZd�E��� �h� WKZd� ���
>�� >�/^^�� ��E^� hE� >/�h� 
Wh�>/� 

�Ŷ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ůĞ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� 
Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� >Žŝ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚŝĞŶƐ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ă� 
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘� �� ĐĞƚ� ĞīĞƚ͕� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-WĂƌĐ� Ă�
ŵĂŶĚĂƚĠ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� DĂƵƌŝĐŝĞ� ;^W�� DĂƵƌŝĐŝĞͿ�
ĐŽŵŵĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ĐĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� 
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘� 

�Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� 
ĂŶŝŵĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ƉƵďůŝĐƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� 
ĚĞŵĂŶĚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐര͖�Ě͛ġƚƌĞ�ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϭ͕ϴϱ ŵ�ŽƵ�
ϲ�ƉŝĞĚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƌƚ�Ě͛ƵŶ�ŚĂƌŶĂŝƐ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ůŝĐŽƵ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�
ĚĞ�ϮϬ ŬŐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�>Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ^W��DĂƵƌŝĐŝĞ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞ� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠര͊ 

WŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� Ğƚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆ ͗�ƐƉĂŵĂƵƌŝĐŝĞ͘ĐŽŵ� 

^W��D�hZ/�/�� 
ϮϴϬϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŽŶƚƌĞŵĂŠƚƌĞƐ 
^ŚĂǁŝŶŝŐĂŶ�;YƵĠďĞĐͿ�'ϵd�ϱ<ϱ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϴϭϵ ϱϯϴ-ϵϲϴϯ 



ϭϴ�ͮ ϮϮ�ͮ 

ZĞƐƚĞǌ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕� ĚĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘� 

�ďŽŶŶĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚğƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ă� ů͛ŝŶĨŽůĞƩƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��͗�ǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ
-ŵĂƚŚŝĞƵ-ĚƵ-ƉĂƌĐ͘ĐĂ� 

/E&K>�ddZ���DhE/�/W�>�� 



ͮ�Ϯϯ 

EŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ 
ϯϵϲϮ�͕�ƌƵĞ�dƌƵĚĞů� 
^ŚĂǁŝŶŝŐĂŶ�'ϵE�ϳzϲ 



��>�E�Z/�Z�����K>>��d� 


