Atelier - Communauté de
Saint-Mathieu-du-Parc

Formulation d’un plan stratégique de développement
2023-2030 Structurer un écosysteme collectif en
tourisme durable a Saint-Mathieu-du-Parc

Saint-Mathieu-du-Parc le 7 décembre 2024
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- Ladémarche

Comment créer une destination tourisme durable ?

Un des volets concerne le potentiel de projet ou de développement conjoint (et
voisin) avec les municipalités avoisinantes :

* Quelles sont les meilleures manieres de connecter et de mutualiser Uoffre des
entreprises et des OBNL actives en écotourisme ?

* Comment envisager les synergies pour les projets ?



Présence d'écosystemes
homogenes (forét et lacs)

Destinations prisées pour
’acces a la nature et pour
la culture

Proximité de la Réserve
de Mastigouche et du
Parc national de la
Mauricie

Fort potentiel de
développement
écotouristique
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Seul on va vite, ensemble on va loin !

Co-construction ?

I o . Comité Coordination Comité Réun?ons
C'est une methode de travail de (Maitre d’ceuvre et | sectorielles
, maitre d’ouvrage) - CEMBUNTE . o
groupe axeée sur larecherche de Agents liaison
UQTR

solutions. Cette approche s'appuie
sur l'intelligence collective et la

Gens d’affaires

creativité.
Quels sont les groupes impliqués dans le projet ? A s
* Municipalité de Saint-Mathieu-du-Parc gigﬁ{‘;j‘r's
* Reliefs mauriciens Municipalite
A UQTR Reliefs

; . . L mauriciens
* Pole d’économie sociale de la Mauricie Citoyens _
 Tourisme Mauricie Ag‘;gg;gﬁ'“
e« Coop Nitaskinan

OBNL ]




Elaborer un plan stratégique de développement

e Création d'un portrait de la municipalité de Saint-Mathieu-du-Parc
« Etudes sur la destination touristique actuelle
* FFOM - Analyse des Forces-Faiblesse-Opportunités-Menaces

* Présentation de la nouvelle orientation: vers une destination touristique durable
* Obijectifs stratégiques
 Enoncé de vision
* Priorités stratégiques
* Modeles d’affaires
* Proposition de valeur



-'Portrait de Saint-
Mathieu du Parc
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Tortue des bois
(Glyptemys insculpta)
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Valeur Naturelle

Le Parc national de La Mauricie

Des formations géologiques
particulieres (pH basique / substrat
de marbre)

Une faune emblématique (orignal,
castor) et des espéces a statut
particulier (tortue des bois, chauve-
souris, omble chevalier Oquassa,
etc.)

Bassin versant de lariviére
Shawinigan et de la riviere du Loup

Des habitats naturels riverains non
fragmentés

Des massifs de foréts anciennes a
haute valeur de conservation.

Valeur paysagere

Esker: La présence de glaciers dans
larégionily a des milliers d'années a
engendré un phénomene rare
présent dans quelques régions du
Québec que l'on appelle esker

Plusieurs facades d’escalade

Le pont couvert de Saint-Mathieu-
du-Parc

83 lacs et un grand nombre de
ruisseaux, avec des cascades et
des chutes

La riviere Shawinigan



Valeur Sociale

Une forte implication citoyenne
dans des OBNL pour le bien
commun (Groupe Voix des femmes,
La Maisonnée, l'age d’or de Saint-
Mathieu-du-Parc)

Le Duché de Bicolline dédié au
meédiéval fantastique.

Le Camp de vacances du lac Vert

Le Parc Récréoforestier facilement
accessible avec réseau de sentiers
de randonnée et de sentiers de vélos

Mont SM et site VMM au récréo pour
le vélo de montagne

De nombreux évenements,
activités culturelles et de plein air

Valeur Culturelle

Petite Place des Arts

Amphithéatre en forét du parc
récréoforestier

Interprétation (culture autochtone,
coureurs des bois, etc.)

Maison La Tradition (médiation inter
générationnelle, artisans recycleurs,
expositions histoire: drave, etc.)



Diagnostic destination
touristique actuelle



Portrait: Destination touristique actuelle

Le territoire est un lieu de villégiature de

prédilection dont la vocation récréotouristique
s’est accrue avec 'implantation du Parc national Type d'établissement nombre
de la Mauricie au début des années 70.

Résidence de tourisme 61
Parc national de la Mauricie:
- 200000 visiteurs et peu de retombées n
P Gite 9
Héb t:
cobergemen Auberge 3
- Peu d’hébergements haut de gamme
- Campings fournissent 1000 emplacements (77% de Camping 3

'offre dans la région si on considere le PNLM et 55%
de Uoffre d’hébergement dans la municipalité)

s : L. Centre de vacances
- Logement récréatif a partir des résidences 3

personnelles louées sur le court terme a été multiplié (camps)

par 10 durant la derniere décennie



Portrait: Destination
touristique actuelle

De octobre a mars...
cela peut étre difficile de se
trouver un lunch!

GASTRONOMIE I HEBERGEMENT

" AUBERGE
SAINT
MATHIEU




Commerces et services

Perte de plusieurs commerces dans le village:
- Un dépanneur

- Une station-service

- Une caisse populaire et son guichet

- Une quincaillerie

Facteurs mis en cause:
- Une économie tres saisonniere

- L’absence de politique d’achat local et la
compétition des grandes surfaces de
Shawinigan

- Levieillissement de la main d’ceuvre et la
difficulté a trouver la releve



Analyse FFOM

Forces Opportunités

* Patrimoine naturel - diversité * Potentiel économique - Parc

d’espaces naturels de qualité pour
la pratique d’activités de plein air =
fort potentiel écotouristique

Corridor naturel au sein du
territoire du Grand écosysteme du
Parc national de la Mauricie.

Forte implication citoyenne dans
des OBNL pour le bien commun et
pour la préservation de la valeur
patrimoniale

Territoire accessible et bien
desservi par un réseau routier de
qualité

national et de la circulation sur la
route 351 (50 000 visiteurs)

Demande importante pour le
tourisme nature-culture (200 000
entrées au Parc national de la
Mauricie)

Forte demande pour de
’hébergement haut de gamme
dans la région

Opportunité d’aménagement
régional des espaces naturels et
de leur valorisation par
’écotourisme



Analyse FFOM

Faiblesses

Enjeux de cohésion sociale
inclusive et de disparités sociales
entre résidents et villégiateurs

Faible disponibilité
d'hébergements

Limitation en raison du zonage
pour le développement d’activités

Enjeux de protection des milieux
humides, des habitats fauniques
riverains, des corridors de
biodiversité

Vieillissement de la population et
faible taux de natalité

Menaces

Développement de 'exploitation
miniéere

Hébergement touristique a court
terme des résidences

Augmentation des colts
d'entretien du réseau routier

Augmentation de la circulation
routiere, de la pollution sonore et
lumineuse et du risque d'enjeux
de sécurité

Saisonnalité de l’'activité
économique



Etude de marché



Achalandage

Comparatifs Fourchettes
Achaland
C a an age Parc des Sommets Bromont 25000
Parc Récréo-forestier de St-
. . . 30 000
Actuellement le parc recreoforestier Mathieu-du-Parc
accueille deja 30 000 visiteurs par an PR Kiamika 35 000 o urehette
. i i inférieure
* Etude de marché pour la Réserve PR Montagne du Diable 40 000
de biodiversité
- Scénario conservateur: PR Massif du Sud 45000
43 000 visiteurs . ,
, : . PR Riviere Batiscan 65 000
- Scénario optimiste:
49 000 visiteurs Parc d'environnement naturel de
80 000
Sutton
 Estimations pour la mu,n|C|pal|te S Valce Biss-cuder 100 000
dans le cadre de cette étude:
. Fourchette
135 000 visiteurs PR de Portneuf 120 000 supérieure
Parc de la Gorge Coaticook 130 000

PN Mauricie 205000




Recommandations pour la réserve de biodiversité

Recommandations Touriscope:
 Axe 1 - promotion des activités physiques en milieu naturel
* Axe 2 - Réserve de biodiversité comme un laboratoire éducatif
* Axe 3 - Culture, art et nature pour un positionnement distinctif

* Axe transversal-un réseau de sentiers comme colonne vertébrale de la
réserve de biodiversité

Sondage - effectué aupres d’'un échantillon de 400 personnes : Qu'est-ce qui est

recherché pour un séjour a Saint-Mathieu-du Parc ?
* Hebergement nature haut de gamme
* Une offre de prét a camper et de bivouac distinctif

* Les activités privilégiées : la randonnée pédestre en été et en hiver, |la raquette,
le canot-camping, le kayak, le vélo et le ski de fond




l.es orientations



Objectifs stratégiques

1. Stimuler le déeveloppement de Uexistant:
* | a Petite Place des Arts et affaires affiliées (privé et OSBL)
 Duché de Bicolline (Coop)
e Camp de vacances du lac Vert
* Fondation UArt de Vivre

e Maison La Tradition

Et de beaucoup d’autres initiatives privees en particulier pour le
developpement d’hébergements locatifs



Objectifs stratégiques

2. Prévoir la transmission/transition pour garantir la pérennité
* La Petite Place des Arts (partie privee, partie OSBL)
* Parc Récréoforestier (sentiers de randonnée pedestre et velo)

e Sentier national

* Infrastructures qui méritent de Uattention:
* Amphithéatre en forét (parc recréoforestier)
* ’Eglise du village



Objectifs stratégiques

3. Conserver la valeur patrimoniale

o hnaturelle, paysagere, sociale, culturelle
4. Garantir la tranquillité des lieux
5. Créer de la valeur par ’écotourisme sur l'ensemble du territoire
6. Mieux capter les retombées de la circulation existante
7. Promouvoir la conservation volontaire

8. Promouvoir ’écoresponsabilité

o mieux gérer les matieres residuelles, privilegier Pachat local, mieux gérer
’énergie, privilégier des sources alternatives, privilégier le transport actif et
’électrification des transports, etc.



Objectifs stratégiques

9. Etablir des partenariats avec des acteurs qui disposent
des capacités et des modeles d’affaire bien établis:

* Ex. Minogami et lac Vert pour les camps de vacances

* Ex. Fondation UArt de Vivre

* Ex. offrir une concession pour une auberge au Grand et petit
Lac Brulé et la gestion des activités du secteur.



[.es zones a haute valeur de conservation

Plans de rétablissement pour les
especes a statut particulier (tortue,
chauve-souris)

Prescriptions en aménagement du
territoire: aménagements forestiers,
corridors écologiques, etc.

Options de conservation volontaire pour
les propriétaires privés, municipalités et
organismes de conservation :

- Servitude de conservation,

- Réserve naturelle en milieu priveé,

- Donation,

- Entente de gestion, d’aménagement
et de mise en valeur

Reliefs

MAURICIENS

Zones a haute valeur
de conservation

" Occurrences de la tortue des bois
g Vieilles foréts inéquiennes
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Grands complexes de milieux
humides
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Sources:
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Enonceé de vision

Une promesse d’expériences uniques

Un environnement familial avec des activités disponibles durant
toute Uannée: hébergements, activités de plein air, acces a l’eau,
animation et interprétation

Des opportunités de découvertes, d’éducation
environnementale et de développement personnel pour les
jeunes : Camps de vacances, camps de jour, camps découverte,
expéditions en forét et en canot-camping.

Des lieux facilement accessibles et capables de vous accueillir
en toute saison:

* Parc Récréoforestier pour de la randonnée, raquettes,
escalade, vélo, etc.

* Amphithéatre au cceur de la forét avec des résidences
d’artistes

* la Petite Place des arts proposant un lieu de création,
d’interprétation et de médiation de la nature et de la culture




Priorités strategiques

* Développer des stations
d'accueil

 Développer des
Infrastructures
d’hébergement

* Developper une
couronne de sentiers

e Connecter les differents
poles




. e
Exemple: modele
; 4

de la Coopérative | j
Aux Berges du Lac

Saint-Elie-de-Caxton
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perlpherlques Routes et sentiers
Aux berges du Lac Castor

Routes

— Sentiers Aux berges du
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Aire protégeée projetée

Limites de
Saint-Alexis-des-Monts;
Saint-Paulin;
Saint-Elie-de-Caxton

4
N

4 Saint-Paulin
<
N\ Sources:

Ministére des Ressources Naturelles et des
Foréts (MRNF)

OpenMapTiles.org

Réalisé par:
Mégane Déziel
Reliefs Mauriciens, novembre 2024




Priorités stratégiques

Endroits prisés : Lieux de rencontre et

médiation nature-culture offerts en toute

saison

- Petite Place des Arts, Maison La Tradition,
Labyrinthe de la pépiniere du Parc,
Erabliéres, etc.

- Offrent une porte ouverte sur l'histoire la
tradition, l'économie circulaire

- Lieux de rassemblement générationnels et
communautaires

Mobilité : concepts a développer autour des

endroits prisés

- Mobilité active - vélo électrique ou non,
traction animale (équine-canine) lors de la
saison basse

- Disponibilité de bornes de recharge
électriques




Carte des secteurs de développement
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Pole 5: Est - Lac MacLaren

Pole 3: Agrotourisme - Chemin Saint-Francois
et pont couvert

# POle 6: Sud - Lac du Quatre

P6le 6: Sud — Lac Florido




Modeéles d’affaires

Pole 1 : Parc Récréoforestier
. Accueil primaire

. Secteur Amphithéatre en forét et résidence
d’artistes: chalets (5)

. Secteur parc récréoforestier: Séjour de groupes
scolaires (préau) et camp de vacances (préau et
séjour au lac Vert)

. Secteur Lac en Cceur : chalets et préts-a-camper

Pole 2: Recherche UQTR et canot-camping

Accueil secondaire

Secteur Station de recherche UQTR

Secteur Camp vacances

Secteur canot-camping - Circuit canot expédition
(avec la Réserve de Mastigouche)

> Zone d'intervention (pole)
Routes principales
Routes d'acceés
Sentier nationale

¢ Village de Saint-Mathieu-du-Parc

3 Limites de Saint-Mathieu-du-Parc

mm Terres publiques (Réserves de biodiversité)

mm Terres publiques (Parc Récréo-forestier)




Modeles d’affaires

Péle 3: Agrotourisme - Chemin Saint-Francgois et pont
couvert

. Accueil primaire ST

. Secteur Chemin St-Francois : Chalets (30 dans
plusieurs sites) et pistes non-motorisées

. Emplacements vanlife (10 emplacements) au Parc
des Ancétres
. Piste non motorisée
= ) s V&N X Msy.® ecteur Pont
Pole 5: Est S - —— Neoye couvert
e  Accueil secondaire -
. Secteur Enclave - Lac MclLaren, Grand et Petit Lac
Bralé, Lac a Fouin: Auberge Grand Lac Brulé (24 = 7 marantion (p6i)
A ~ Rout incipale:
chambres, 20 chalets et 10 préts a camper) et it iche Q, o
Z ¢ i Sentier nationale a) %
camp vacances Grand Lac Brulé: chalets dortoirs ol S &,
(4) mini-chalets (4) [ Limites de Saint-Mathieu-du-Parc X
¢ W Terres publiques (Réserves de biodiversité) - TN %0
. . . mm Terres publiques (Parc Récréo-forestier) oS ™ 0™ 125 2.5 km
. Partenariat: Camp vacances Minogami - chalets (5) e




Modeles d’atfaires
Pole 6: Sud

Pole 4: Villageois (Halte et orientation)

Accueil secondaire

Secteur Lac du Quatre, Etangs
Pomerleau et Lac Florido: Chalets
(30)

Maison d’interprétation de la tortue
des bois

Requalification de Uéglise
éventuellement

Départ piste non motorisée

Logements locatifs (multiplex ou
condo)

Partenariat avec la Fondation Art de
Vivre: chalets (5)

<> Zone d'intervention (péle)
Routes principales
Routes d'acces
Sentier nationale
¢ Village de Saint-Mathieu-du-Parc
3 Limites de Saint-Mathieu-du-Parc
mm Terres publiques (Réserves de biodiversité)
mm Terres publiques (Parc Récréo-forestier)

; Florid




Proposition de valeur

La proposition de valeur de la destination touristique durable pourrait
se decliner comme suit:

e Saint-Mathieu-du-Parc : nature et culture en plein air

* Nous conservons la nature pour vous Uoffrir: venez partager notre
culture




Pour les acteurs

Les principaux acteurs: OSBL /
OBNL, les entreprises privees et la
Municipalité

Les conditions pour une
revitalisation efficace:

* Des opportunités professionnelles g
 Dutravail a lannée longue

* Deslogements abordables/
densification

e Des services

e 71 BT

* Un maintien de l’école



Pour les acteurs

Les conditions pour une revitalisation
passent par un ensemble d’infrastructures,
des activités et de information

Infrastructures: Activités:
O Ne pas concurrencer

, . . , e Stimuler l'art, l'artisanat et
Uexistant mais le completer

l'interprétation pour attirer un

* Maison de la Tortue des bois: public varie
interprétation et information
Informations:
e Vitrine de la municipalité:
kiosques et aire de * Un ou deux points

restauration ouverte a
année

Réflexion stratégique sur
'urbanisation du village

d'informations (secteurs
Village et Pont couvert) qui
sont différents des accueils
pres des sites d'intérét




Pour les acteurs

Créer les conditions pour une revitalisation cela passe par :
 Un soutien a ’économie sociale

e Stimuler Uentreprenariat et U'investissement privé

 Exemple: soutenir les érablieres qui veulent développer
un produit d’hébergement malgré le zonage agricole

* Prévoir des infrastructures pour permettre aux
excursionnistes de s’arréter (50% des visiteurs!) toute
’année

Pour promouvoir entreprenariat et ’économie sociale :
e Centre de service et de ressources partagées
* Créerune sociéte de développement commercial (SDC)

e Créerun bureau de la transition écologique et du
développement durable, etc.
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